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¢QUE ES LA GESTION DE DAT0S?

Es un sistema de directivas, procesos y estdndadres que una organizacion establece
para garantizar que sus datos sean seguros, precisos, confiables y accesibles,
administrdndolos de manera efectiva a lo largo de su ciclo de vida. Su objetivo
principal es asegurar que los datos se usen de forma segura y eficiente, apoyando los
objetivos empresariales, mejorando la toma de decisiones y cumpliendo con las
regulaciones.

¢POR QUE ES IMPORTANTE EL GOBIERNO DE DATOS?

- Toma de decisiones estratégicas: Proporciona datos precisos y oportunos para que la
alta direccidon pueda tomar decisiones informadas.

Mejora de la calidad y fiabilidad de los datos: Asegura que la informacién sea confiable
para los usuarios, como los equipos gerenciales.

Eficiencia operativa: Optimiza procesos y flujos de trabajo relacionados con los datos,
haciéndolos mds dgiles y productivos.

Aprovechamiento de la IA: Garantizar que los datos de alta calidad se utilicen en
iniciativas de inteligencia artificial y aprendizaje automatico como servicios al dfiliado,
ejemplo: CRM, whatsapp IA, Chatbox, etc




La gohernanza de datos es fundamental
para las organizaciones que buscan
gestionar sus tatos como un activo
valioso y ohtener el maximo heneficio de
ellos.

Toda evidencia dehe llevarse a la accion:
toda propuesta, politica o posicionamiento
e la camara debe estar sustentado en datos
solidos, siempre y cuando la informacion sea
verificahle y trazable en las decisiones.




Gestion ejecutlva

estrateg ICQ

Seguimiento de Gestion administrativa

servicios intangibles

ESTRUCTURA
GOORPORATIVA
CON GOBIERNO
DE DATOS

Evaluacion y
seguimiento de politicas
con organismos
nacionales de vivienda
y entidades financieras
privadas

Obsevatorio de
indicadores de la
vivienda / inteligencia
de negocios

Evaluacién y seguimiento Gestién Técnica /

con organismos de Operativa u Proyectos
gobierno especiales



ARQUITEGTURA DE GOBIERNO DE DATOS

Unidad Técnica de ,
Ty Inteligencia de Datos Politica de Datos Ahiertos
Comite de Gobhernanza y Colahoracion:
y Datos Obsevatorio de indicadores de la vivienda "

 Equipo que recopile,
procese y difunda
informacion estratégica
(estadisticas de mercado,
proyecciones, riesgos).

- Responsabilidad de
mantener tableros
interactivos y reportes

periddicos.

« Acuerdos con organismos
publicos (INEGI, INFONAVIT,
FOVISSSTE, RUV, CNBY,
CONAVI, etc.) y privados
(bancos, desarrolladores,
consultoras).

« Comparticiéon de

informacién no sensible

para fortalecer la
legitimidad de la cAmara
como fuente confiable.

* Integrado por, expertos en
datos, representantes de
los afiliados (Oficina
central y ) y un
contrapeso
académico/externo
(Colmex, UNAM, CIDE,
Flagso).

« Encargado de definir

reglas de uso, calidad,

acceso y proteccion de




QUE RESULTIADOS BUSCAMOS CON ESTE
MECANISMO DE GOBIERNO DE DATOS

« Mayor legitimidad y credibilidad de la cdmara como
interlocutor ante gobierno y sector privado.

- Mejorar la eficiencia en la toma de decisiones.

« Fortalecer la unidad gremial al contar con un lenguaje comudn
basado en evidencia.

« Posicionar ala cdmara como referente nacional de datos del
sector.
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1 milldn de viviendas
nuevas en 10
corredores regionales
para detonar su
desarrollo

S

\

810 mil millones de
pesos de inversion

1 millbn de viviendas
adicionales
(65% sociales)

ESTRATEGIA PARA REIMPULSAR LA
PRODUCCION DE VIVIENDA
SOCIAL

PROPUESTA PRESENTADA A INFONAVIT (NOVIEMBRE 2024)

Coordinar los mecanismos necesarios para
construir 1 milldn de viviendas adicional a la
meta de la Dra. Claudia Sheinbaum, contribuir
al nmero histérico de 2 millones en conjunto
gobierno e iniciativa privada.

Retomar la produccidn de vivienda social para
abatir el rezago de los casi 5 millones de
trabajadores de bajo ingreso que cuentan con
acceso d un crédito



VIVIENDA SOCGIAL

De lasl millon 24 mil viviendas que
proyectaCANADEVI construir, 664 mil
viviendas(65%) seria vivienda social que
irian de los 370 mil a los 650 mil pesos
(este podria incrementarse en la
frontera del pais hasta 850 mil pesos).

‘Podemos juntos establecer un primer
objetivo de 66 mil viviendas en 2025 e
iIncrementarlogradualmente hasta llegar
al47 mil en 2030.

664 MIL

PROPUESTA PRESENTADA A INFONAVIT (NOVIEMBRE 2024)

il




Acciones y herramientas de gest
para el Bienestar / enfoque desd

« Recepcionde _____ predios « Coordinacion de visitas de
publicos en 15 estados, ofertados desarrolladores a predios
por INFONAVIT a CANADEVI Nal. « Recopilacion de opiniones de
para construccion de V.B. desarrollador

« Evaluacion de los predios « Retoralimentacion a Infonvit de

« Convocatoria a afiliados para condiciones de predios

concursar en estos predios

 Promocion de los requisitos de  Reuniones de evaluacion de
predios, ubicacion, densidadesy proyectos y definicion de
prototipos y precios de la viv. para prioridad
participar en el programa de V.B. en « Acompanamiento en sesiones
terrenos propios virtuales con desarrolladores y

« Recepcion de proyectos direccion de vivienda (Infonavit)

« Presentacion y entregas parciales de para definir acuerdos sobre
proyectos al instituto proyecto

Fase Il (Terrenos privados)

ion de proyectos de Vivienda
e la oferta

Fase | (Terrenos publicos)

- Cooridnacion de registro 7 ACRMPETSIIEIS [PE5E

como proveedores de las entrega de propuestas
empresas técnico - financieras de los

- Entrega de resultados de interesados en participar en

empresas elegidas los predios publicos

« Negociacion para definir las condiciones « Negociacion de tasas
contractuales (contrato marco) preferenciales con afianzadoras

« Indexacion del precio de actualizacion o 7% por poliza
del precio de la viv en anos o 8 afianzadoras (4 brokers)
subsecuentes o Cobertura nacional

« Gestion para acompanamiento del o Esquemas con Nafinsa para
instituto en gestiones locales para invrementar garantias a
tramites / Carta de formalizacion del pymes
proyecto



Pero no todo es bienestar, tenemos un gran reto en el
perfilamiento de la demanda y la colocacion de la oferta ordinaria

Colocacion programa ordinario de crédito Linea 2
2023-2025 *junio
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Acciones y herramientas de gestion de perfilamiento de los
derechohabientes / enfoque desde la demanda

Demanda Potencial Demanda perfilada Demanda saliente
S e “

MI CUENTA Modelo de

Infonavit originacion de
crédito T-1000

Inscripcion OCI ) R ‘s
Dictaminacidn Titulacién

) I \\Dﬁ/ _____________________________ l: ___ _______________________________
1.1 3 l T | 1 ~ Einanciamiento Proceso de
~ Perfilamiento ~* Esquemade Titulacién
e — E v Puntaje crédito |+ Aviso de retencién
Demandacon » Giro empresa B Diferencia a pagar SR T
 derechoa crédito 7 Pl  Vinculadiéncon G Mers@ld - Liberacidnde
4 Cump{en con el - | pr— v Monto vivienda ;[.Eb s::slentes o
puntaje nﬂ:cesana E * Sic + Sec (burf:} v Cumple con la ; MEFOFEUit} .
pfg.:mm'ta”” ~ perfilamiento ~ * Apalancamiento  capacidad de
............ e ¥ Reseteo de datos, del traba'jador - compra parauna
 correo, perfily/o  ° Mensuaidad ~  viiendaofertda
| daves O s S
¥ Correcciones RFC,
|  CURP,Datosen |
Sin Punt . I sistema Infonavit | I Disminucién
in Funtuacion
. .. Buro de crédito ( Nivel Alto de Endeudamiento . 3 Sin Afore asignada
Sin relacion laboral ( ) de crédito I g



Analisis con una muestra de 15 mil derechohabientes

Demanda captada Demanda acreditable Demanda deperfilada
v “
Precalificacién (Mi Modelo de originacién de

Dictaminacién crédito T-1000

cuenta infonavi)

7,350
L
1 6,689 acreditables 1
44.5% = 50% Desperfilamiento por
i diferencia en monto de
* 25% aumento su " 9% el sistema arroja crédito autorizado (alabaja) " 53% (3,895) que se
monto de crédito ) hasta la firma de * 6,688 DH afectados se reduce su monto ya
* 3,037 DH aumento escritura que tiene redujo su monto de créditos no continuta con su
su monto de un crédito en al menos 10% tramite por que no
crédito €nuna mejoravit no * 514 DH disminuyé su monto cuenta con la
RIpOrCIGhimenor liberado (en la de crédito entre el 10y 29% diferencia y/o no
al 10% ’ mayoria de los * 148 DH dismunuyo del 30% puede pagar diferencia
* 387 DH aumento su casos el crédito ya 0 mas + mensualidad
monto de crédito se liquidd) = 18 % el buré de crédito da

entre el 10% y 20%
* 25% se mantuvo su
monto

aviso de sobre
endeudamiento

= 23% se desperfila porque no
cumple con el puntaje



Resultados de la gestion con datos
Reformulacion del modelo de originacion (T-1000 a T-100)

Metodologia integral que incorpore Métodos de Evaluacion:

criterios de evaluacion para el
arrendamiento social y el otorgamiento de
crédito.

Objetivo:

% Método Paramétrico % Método de Ahorro
Personas trabajadoras con relacién laboral activa (Activos / No activos)

Las aportaciones patronales (5% del ingreso
del trabajador)

Caracteristicas:

Aportaciones equivalentes al 30% del ingreso

Aplicable para cualquier persona del trabajador

derechohabiente, sin importar su
condicion laboral (Incluso con ingresos
mayores a 10 VSM)

Informacidn de las SIC* (Capacidad y

comportamiento de pago
Universal P pago)

Bimestres Continuos Cotizados Informacion de las SIC*

Saldo de la Subcuenta de Vivienda 12, 18 0 24 meses de aportaciones

Métodos de evaluacion sencillas que consideren: Monto total de aportaciones durante el

Edad periodo pactado

a) Continuidad de pago Esquemas a los que puede acceder

Se exceptua Arrendar
b) Capacidad de pago

Comprar Comprar

Mejorar **

c) Ahorro

Mejorar **

d) Caracteristicas individuales de la persona

Sociedades de Informacién Crediticia.
** Para créditos con garantia de la Subcuenta de Vivienda sélo se evaluara la informacién de las SIC



Metodo Paramétrico
trabajadores con relacion laboral activa

Modelo Unico

de
Originacion
(T-100)

Variable

Bimestres Continuos

Salario Diario Integrado

Saldo de la Subcuenta de Vivienda

Edad
Estabilidad Laboral X
Comportamiento de pago Empresa X

Tipo de Trabajador

Municipio X

Giro X

Capacidad/Comportamiento de pago
(Nueva variable)

Preponderantes T-100

Simplificacion de requisitos
Mejor puntaje

Destinado a todos los
trabajadores

No se penaliza por buro de
credito

Elimina penalizaciones por
desempeno de la empresa
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Acciones y herramientas de gestion de proyectos de Vivienda
para el bienestar / afiliados CANADEVI

* Recepcion de proyectos en predio * Diseno de plataforma « Diseno de plataforma de
de privados para presentar a (Dashboard) cotejo para brokers, para
Infonavit * Actualizacion de estatus de identificar si el

« Analisis geoespacial y de proyectos solicitante es afiliados
cumplimiento en ZCU * Diseno de reporte de numero

« Carga de proyectos a plataforma de proyectos por estado y sus
del instituto (Drive) respectivos estatus

* Evaluacion de los predios « Cotejo de afiliacion « Gestion con RUV para
publicos ofertados por * Presentacion de proyectos a geoposicionar los prediios
INFONAVIT a CANADEVI Nal. Direccion de vivienda ofertados para crear la capay

* Analisis geospacial de los * Seguimiento de estatus de posicionalos en las ZCU para
predios evaluacion de los proyectos habilitar suelo futuro
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ESTADOS

HGO
YUC
GTO
QROO
CHIS
JAL
VER
CHIH
COL
QRO
SLP
MICH
NL
COAH
SIN
TAMPS
EDO MEX
SON
LAC
OAX
DGO
BCS
PUE
AGS
CAMP

MUNICIPIO

@ML—-memwmmxo:

w

W= =N NANN

PROYECTOS  VIVIENDAS
39 57,681
20 41,635
14 39.612
12 37,468
18 32,468
14 29,690
12 21,474
S 18,078
26 14,693

1 13,344
5 10,258
S 9,668
10 6,514
22 6,026
7 5,976
13 5,600
5 5,114
5 4,729
10 3,795
K 2,706
3 2,176
2 1,791
5 1,663
1 202
K 194
372,555

Cobertura

Concentrado de proyectos de afiliados ingresados a canadevi nacional

BC

CAMP

AGS

PUE B

BCS

DGO

QAX

ZAC

SON

EDOMEX

TAMPS

SIN

COAH

MNL

MICH

SLP

QRO

COL

CHIH

VER

JAL

CHIS

QROO

GTO

YUC

HGO

10,000

20,000

VIVIENDAS

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000



GESTION DE PROYECTOS / PERFIL DE PRIORIDAD

CANCELADO

SIN CEDULA

EN REVISION

A ELE:S

Prioridad 3

Prioridad 2

Prioridad 1

FIRMADO

1,202

5,170

109,71%

135,555




Plataforma de consultade
estatus de proyectos Nacional/
Estatal

P

CANADE

ESTATUS DE LAS RESERVAS INFONAVIT «

FECHA DE ACTUALIZACION FECHA DE ENTREGA A INFONAVIT PRIORIDAD ENTIDAD MUNICIPIO ESTATUS AFILIACION DUENO/DEL PREDIO/C

Buscar

ENTIDAD MUNICIPIO DUENO DEL PREDIO O ID DE RESERVA NOMBRE DEL PREDIO O VIVIENDAS FECHA DE ENTREGA  ESTATUS AFILIACION PRIORIDAD COMENTARIOS ADICIONALE

DESARROLLO DESARROLLO A INFONAVIT

=) Aguascalientes = SAN FRANCISCO = DAS HAUS = 5366 = PROYECTO CALEZA = 202 = 07/05/2025 = AFILIADO 2 4 No cuenta con los servicios y

DE LOS ROMO DESARROLLOS SA DE CV equipamiento cercano, ademas
encontrarse en las ZCU en "zor
evaluacion con empleo”. Realizd
todas las obras de cabecera pa
poder dotar de servicios, dotar
transporte publico, consolidar |
accesos (adquirir los derechos (
caminos que llegan al predio),
urbanizar desde el punto mas
cercano (800 mts). Dotar de
equipamiento (educacion, salug
recreacion, etc.)

= Baja California = MEXICALI = INGENIERIA'Y = 5370 = 17Y 18 FRACCION S = 07/05/2025 = AFILIADO e 4
DESARROLLOS NORESTE
URBANOS, SA DE CV

MISION LA PAZ, SAPI. @ 5253 = PALO VERDE PERLADEL = 1,266 ([ 15/05/2025 = AFILIADO B 3
D Ol EQ

XS
29 305

Entidades con proyectos Predios o desarrollos

) Baja California

o
139 418911

Desarrolladores totales Viviendas totales

m n
_ -Z .X .C
- i
condrol opAON Commaond




Cotejo de proyectos con padron de afiliados

« 50 Empresas
45 Proyectos
e 46565 Viviendas

\ Nuevas empresas Proyectos de dfiliados
afiliadas NO ingresados por .
CANADEVI

16 Estados
18 Empresas

29 Proyectos
39,215 Viviendas



TLAX
AGS
DGO
ZAC
NAY
MOR
coL
QRO
CAMP
QROO
YUC
BCS
CHIH
HGO
SLP
SON
SIN
GRO
GTO
COAH
CHIS
MICH
JAL
CDMX
TAMS
TAB
NL
VER
OAX
PUE
BC
EDO MEX

(i
ﬂ

0

10,000

Seguimiento de metas por estado

20,000 30,000
= NUEVA META INFONAVIT

40,000 50,000 60,000
m VIVIENDAS RECIBIDAS CANADEVI

70,000

80,000
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DONDE ESTAN LOS RETOS
Y OPORTUNIDADES

Atender a los grupos de
menores ingresos.

« Disefiar los mecanismos financieros para reforzar su
capacidad de compra:

« Aprovechar de mejor manera las aportaciones patronales
en esquemas en pesos con tasa fija y plazo fijo para
aumentar entre 5y 20% la capacidad de crédito

« Disefiar un programa de subsidios por region a poblacion
de menores ingresos.

« Reformular el T-1000 (desperfila el 50% de los
trabajadores)

 Innovar en modelos de produccion, ocupacion y
financiamiento (nueva composicion de familias)

« Reconocer la construccion de vivienda social como
criterio para asignar recursos federales a gobiernos
estatales y municipales

Infraestructuray servicios
(CONAGUA /CFE)

Impulsar una estrategia de agilizacion de concesiones de AGUA
privilegiando el derecho humano a esta / uso doméstico
Optimizar la aprobacion de proyectos de electrificacion/ permitir
el aprovechamiento de la infraestructura para reducir costos /
desregular el acceso al servicio

Impulsar una mejora
regulatoria

Digitalizar la tramitologia /impulsar la ventanilla unica del RUV
Robustecer los sistemas del instituto - reducir los tiempos y
costos de perfilamiento de la vivienda para un credito del
Instituto

Tasa cero en tramites e impuestos para vivienda social

Disenar una verdadera politica de
suelo

Identificar suelo apto y hacer convenios con gobiernos locales
para habilitarlo a bajo costo para vivienda social asequible
Reutilizar predios intraurbanos en proyectos verticales /
redensificacion



TRES MESAS DE GESTION REGULATORIA

En éste sexenio la vivienda, representa un sector prioritario para detonar la economia del pais, por lo que
ha despertado el interes de fortalecerlo a traves de mesas de trabajointerinstitucionales

28y 3

Mesa interinstitucional Mesa de gestiony Mesa de seguimiento
de la Agencia de transformacion del programa de
Transformacion Digital normativa vivienda para el
bienestar
Impulsada por la Coordinada por la Secretaria ~ Coordinada por el diputado
coordinacion del consejo de Economia para agilizar Alfonso Ramirez Cuellar con
asesor empresarialpara losproyectos prioritarios que  €lobjetivo de propiciar que el
agilizar inversiones como formaran parte del portafolio programa de vivienda para
parte del plan México de inversidones elbienestar cumpla sus

objetivos




PLAN GENERAL DE LAS MESAS

Identificar proyectos de vivienda, industrial y turisticos que generen inversion y empleo, que estén
detenidos por algun tramite en alguna de las dependencias del gobierno federal

FASE 1 FASE 2 FASE 3 FASE 4
REGISTRO DE SELECCION DE LA REUNIONES DE MESAS ESPECIFICAS
PROYECTO EN MESA DE GESTION SEGUIMIENTO DE CAMBIOS A LA
CANADEVI NACIONAL NORMATIVA
O O ® @
FORMULARIO INGRESO A LA MESA SEGUIMIENTO DEL REUNIONES ESPECIFICAS DE
DE GESTION TRAMITE PROPUESTAS NORMATIVAS

Registrar el proyecto a
través de la plataforma
disefiada por CANADEVI
Nacional con los datos
generales del proyecto,
monte de inversidn, nimero
de empleos, dependencia
donde se encuentra el
tramite pendiente, numero
de solicitud, bitacora, etc.y
documento soporte del
ingreso de la solicitud

Dependiendo de las
caracteristicas y tamafo del
proyecto se ingresa a la
mesa que consideramos que
avanzara mas rapido

Se llevan a cabo sesiones
de con las diferentes
dependencias, para revisar
el detalle de cada proyecto,
su solicitud y soporte, y los
tiempos de respuesta, en
sesiones subsecuentes se
revisan los avances y/o
soluciones

Se llevan a cabo reuniones
de revisidon normativa para
gestionar posibles cambios
reglamentarios o de ley para
corregir de fondo la
problematica, ej. Revision de
Ley forestal




MESA INTERINSTITUCGIONAL
AGENCIA DE TRANSFORMACGION DIGITAL

39

* 1 concluido 9
* 5 en seguimiento

* 1 sin tramite ingresado por desarrollador a SEMARNAT

« 3 concluidos
« 30 en seguimiento
* 3 requieren informacion adicional para avanzar

93 PROYECTOS

» 2 el desarrollador solicito darlo de baja de la gestion 1 9
* 5 sin documentacion en tramite

* 12 en seguimiento

* 1 en seguimiento 2

* 1 requiere informacion adicional para avanzar

» 2 en seguimiento 3

* 1 no procedente




MESA DE GESTION Y
TRANSFORMACIONNORMATIVA
SECRETARIA DE ECONOMIA

* 4 tramites concluidos 8

* 4 proyectos requieren volumenes de agua

* 4 en tramite 5
1 a la espera de la publicacion de PDU para iniciar tramite

« 2 proyectos avanzaron en CENACE y estan en revision en CFE 5

local
« 3 proyectos requieren factibilidad para viviendas en planeacion

« Se ingresaron en una tercera partida 1/ proyectos nuevos para iniciar el proceso de gestion.

« En total CANADEVI recopild 90 proyectos con caracteristicas del portafolio de inversion para ser ingresados
a esta mesa
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La gobernanza de los datos en el escenario actual

Desajustes en la Tasas de
oferta: costo del interés y Vivienda de
Escenario Guerra de suelo y precios acceso al Interés Social
actual aranceles delos materiales credito

Cambios en politica Incertidumbre en las Encarecimiento de la Efectos entasasy en Transformacion en la
publica inversiones vivienda confianza de compra construccion de
de vivienda vivienda social,

entrada del PVB



Informacion
oportunay veraz

Analisis del contexto:
Medir, monitorear y analizar

«Gobernanza de datos:

-I[nsumos publicos e internos

“La Gobernanza de los datos consiste

en garantizar que los datos sean
‘Decisiones estrategicas confiables, comparables, actualizados y

basadas en evidencia esten disponibles para todos los que los
necesitan. Es la forma de transformar

cifras dispersas en un recurso
estratégico para la toma de decisiones
en el sector vivienda.”




UNIDAD TECNICA DE INTELIGENCIA DE DATOS

* |Iniciamos con la investigacion de fuentes confiables como INEGI, SNIIV, CNBV, SHF, BANXICO, RUV e
IMSS, por mencionar algunas.

* Aproximadamente 15 fuentes de informacion publica.

* Posteriormente realizamos la recopilacion, tratamiento y limpieza de datos, para garantizar que los
resultados sean comparables y verificables.

* Después, incorporamos automatizacion de procesos que nos permite contar con informacion
actualizada en tiempo real y reducir riesgos de error.

* Finalmente, cuidamos el diseno y la presentacion de la informacion.

* 6 Recursos CANADEVI de informacion.

N

CANADEVI’

@®DIVI
CANADE

Panorama
Economico

vignda

Tablero delegacional y Vivienda del Industria de la vivienda,
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la vivienda

Conociendo la vivienda Indicadores econémicos Cuenta satélite




AUTOMATIZACION DEL MOTOR DE LA INFORMACION OPORTUNA
Y CONFIRBLE

Se crearon 320 elementos graficos y 320 documentos auxiliares de datos csv en 8 minutos




Documentos estatales

UNIDAD TECNICA DE
INTELIGENCIA DE DATOS

Avances del proyecto

* Disefio y organizacion
v * Bisqueda de fuentes de
informacion
* Limpieza de datos

‘ * Generacion de estructura de
80% datos

Codificacion
para
automatizar la
informacién

32 cuadernillos

S’

©

' « Diseno de tablas y graficos

25% 2,816

Elementos graficos: Tablas,
Graficas y Mapas
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Acciones de nuestros gerentes

01

Sdlo 22 solicitaréon
acceso a su tablero
delegacional

para reflexionar

02

Solo 10 delegaciones
han solicitado
capacitacion para el
uso de tablerosy
fuentes de informacion

03

6 delegaciones
solicitaron apoyo
apoyo para la
elaboracion de alguna
ficha tematica, reporte
o analisis especifico.
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GOBIERNO DE DATOS




CICLO ESTRATEGICO DE DATOS

Identificacion de necesidades de nuestras delegaciones: ;:qué datos requieren
datos para gestion? (ej. politicas publicas locales, inhibidores de la produccién de
vivienda, inversion, empleo e impacto social).

« Recoleccion: integrar datos de fuentes pUblicas, privadas y de afiliados.

Normailizacion y calidad: establecer estdndares para evitar informacién
duplicada o inconsistente.

- Andlisis y tableros: uso de Bl (Business Intelligence) para generar insights
accionables

« Toma de decisiones: |os consejos y asambleas deben basarse en reportes
estructurados con indicadores clave.

-+ Retroalimentacion: evaluacién peridédica para ajustar el modelo de datos y la
calidad de los mismaos.




DISENO DE MECANISMOS DE TRANSPARENCIA Y
GCOMUNICGACION

- Reportes trimestrales publicos: con métricas clave y avances de la
camara.

 Tableros en linea: con informacion para afiliados y stakeholders.

- Foros de datos y gobernanza: espacios donde los dfiliados y socios
estratégicos revisen tendencias y tomen decisiones conjuntas.
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